"I BLIR SNABBARE OCH FAR EN
BATTRE GVERBLICK TACK VARE

VINNA MATCHENS VERKTYG.”

Utmaning

Hallstroms ar ett modernt foretag som sedan lange prioriterar sitt
forbattrings- och kvalitetsarbete. Verksamheten ar dock utspridd
och dessa drenden har hanterats pa olika séatt i foretagets
olika delar. Dokumentationen har till stor del skett analogt,

pa postit-lappar och whiteboards, och det har varit svart att

fa en helhetsbild. Hallstroms behovde darfor hitta en enkel
LEAN-baserad metod som kunde lyfta kvalitetsutvecklingen till
nasta niva. De behovde helt enkelt hitta ett satt att fa overblick,
sortera och prioritera — och fa alla att arbeta pa samma satt.

Losning

Hallstroms deltar just nu i ett projekt inom ramen for Smart
Industriell Modernisering (SIM*), med syfte att utveckla och
etablera systematisk kvalitetsutveckling. Som ett led i detta an-
litades Vinna Matchen for att ta fram en process for malstyrning
och forbattringsaktiviteter. Tillsammans med Hallstroms har vi
utvecklat nyckeltal for tre olika nivéer inom organisationen — hela
foretaget, avdelningarna och teamen — och visualiserar dem
tydligt i Vinna Matchen. Vi har &ven satt upp malstyrningstavlor,
touchscreens, som medarbetarna samlas kring for snabba
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— med pulsmoten & touchscreens.

pulsmoten. Vid dessa moten kan de tillsammans sortera, fordela
och prioritera olika drenden. Malstyrningstavlorna ar en digital
I6sning som bibehaller snabbheten och férdelarna med det
analoga arbetssattet — samtidigt som man sakerstiller att allt
lagras digitalt. Utover detta kan all hantering av forslag och avvi-

kelser enkelt skotas via formular i medarbetarnas mobiltelefoner.

*SIM é&r ett regionprojekt som drivs av IlUC Z-GROUP.

Resultat

Hallstroms har etablerat ett enhetligt arbetssatt for kvalitets-
utveckling och har en mycket god forbattringsaktivitet. Under
arets forsta 7 manader har hela 584 forbattringar slutforts!

1 « Enkelt och lattillgangligt

2. VM:s organisation har verkligen varit pa ta for att mota vara
onskemal géllande olika funktioner

3. Kan enkelt skotas via medarbetarnas mobiltelefoner, utan krav
pa programvara

for att stimulera och
utvecklingsarbetet.

CEEHALLSTROMS

L

utvecklar och tillverkar varor och tjanster inom
luftvard, framfor allt egna ventilationsprodukter for industrin.
Visionen ar att bolagets produkter ska fortsatta bidra till ett
forbattrat inomhusklimat, sénkta energikostnader och lagre
miljopaverkan. Foretaget har sitt sate i Nalden, Jamtland, och
ett logistikcentrum i Finland. 2018 omsatte Hallstréms 358
mkr och 40 procent av foretagets produkter gar pa export.

Vilkommen att kontakta Vinna Matchen du ocksa!
Vinna Matchen AB arbetar med att etablera effektiv malstyr-
ning och forbattringsarbete hos vara kunder i olika branscher.
Konceptet bygger pa grundtankar fran TQM, Lean och
balanserade styrkort som under 25 ars tillampningsarbete
foradlats till ett praktiskt tillimpbart koncept. Vinna Matchen
har sin bas i Ostersund och verkar 6ver hela landet.

Telefon: 0708-864 894 E-post: info@vinnamatchen.se
Webb: www.vinnamatchen.se

» ¢ Vinna matchen



